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Bevezetés
Jelen beszamolo intézménytlink 2024.¢évi gazdalkodasat és szakmai tevékenységét foglalja Ossze.
A Dr. Romics Laszl6 Egészségiigyi Intézmény ellatasi teriiletén a jarobeteg szakellatasi, gondozoi
valamint iskolavéd6ndi feladatokat latja el. Fenti jarobeteg tevékenységek mellett egynapos
sebészeti részleget mitkodtet, igy Erd és térsége egészségiigyi ellatasaban komplex és kozponti
szerepet jatszik.
Miikodésiink alapjat Erd Megyei Joga Varos fenntartoi statusza mellett a Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezelével kotott finanszirozasi szerz6dés és az ANTSZ altal kiadott

miukodeési engedélyiink jelenti.

Intézményiink feladatainak ellatasahoz és miikodéséhez sziikséges anyagi feltételek egyre romld
tendencia mellett, mig a targyi feltételek teljes egészében biztositottak voltak 2024.évben.

Kapacitas

Intézményiink jarébeteg szakellatasi kapacitasa (az u.n 6raszam):

Szakorvosi 6raszam Nem szakorvosi 6raszam
NEAK finanszirozott 1370 471
Nem NEAK Finanszirozott 64 0
Osszesen 1434 471

(Részletesebben lasd 1. sz. melléklet)
Intézményiink fekvobeteg (esetiinkben egynapos sebészet) kapacitasa 8 agy, engedélyiink az alabbi
szakmak keretében elvégzett beavatkozasokra szol: szemészet, sebészet, fiil-orr-gégészet, ortopédia.

A négyogyaszat és uroldgia szakmakra sziineteltettiik.

Alapellatas teriiletén 2024.évben ,,kapacitasunk™ 8 f6 iskola védono volt.

Finanszirozasi kornyezet

Az el6zd évtdl eltéréen a jarobeteg szakellatas teriiletén jelentett teljesitményiink az éves TVK
(teljesitmény volumen korlat) mértékét — némileg egyszeriisitve a NEAK altal finanszirozott
ellatasok szamat — elérte.



2024. finanszirozasi évben a jarobeteg szakellatasok utan a NEAK-nak jelentett pont 429.556.063,
mig intézményiink TEK-je (tervezett éves keret) 425.938.910 pont volt (100,85 %-os teljesités). A
NEAK a jarobeteg ellatast 1,98 Ft/pont értéken finanszirozta.

A NEAK teljesitményfinanszirozas szerint a TEK (TVK) erejéig 1,98 Ft/pont értéken finansziroz, a
TEK feletti pontszamok 100-110 % kozotti részét 30 %-on (59,4 fillér), 110-120% kozott pedig 20
%-on (39,6 fillér).

Az egynapos sebészet TEK-je 1218,96 sulyszam volt. A NEAK 198.000,- forint/pont értéken
finanszirozott (egynapos sebészet esetén nincs degresszid, TEK-en feliili teljesitményre nincs

finanszirozas). A rendelkezésre 4ll6 TEK-et 70 %-on hasznaltuk ki, az éves termelt silyszam
850,94 volt.

Személyi feltételek

2024. év folyaman intézményiink engedélyezett 1étszama valtozatlanul 208 £6 volt.

Mig a szakdolgozok tekintetében ez nagyrészt teljes munkaidés kollegak ESZJ szerinti
foglalkoztatasat fedi, addig az orvosok esetében a részmunkaidds foglalkoztatés a jellemzd, heti 1-3
alkalommal torténé rendeléssel. Egy 2023. jogszabaly valtozasnak ,ko&szonhetden” (egyes
munkakorok kivételével a jardbeteg szakrendelokben megszint az 5x6 oOra rendelés teljes
munkaidéként valo értelmezése), teljes munkaidds orvosi létszamunk a 2023.évi 13 for6l 3 fore
csokkent, mig a részallasi orvosok szama (kOszonhetéen a mammografia 2024. oktober 1-i
atvételének) 63 fore emelkedett.

Tovabbra is elmondhatjuk, hogy mig szakdolgozéi pozicionk 99 %-ban betdltottek, addig
szakorvosi teriileten az orszagos tendencia nalunk is jellemz6: egyre emelkedd korfa mellett egyre
nehezebb orvost igazolni, emiatt egyes rendeléseink (a teljesség igénye nélkiil: neurologia,
szemészet, reumatoldgia) eléjegyzése mar joval meghaladja a 6 honapot.

Szakmai tevékenység
Jarobeteg szakellatas volumene
(részletes adatok a 2. szamu mellékletben)

2024-ben a jarobeteg szakellatas keretében 262,7 ezer orvos-beteg talalkozas tortént, ez kb. 5 %-kal
kevesebb, mint az el6z6 évi adat.

A teriileten kiviili betegek ellatasat minden tovabbra is szigort kontroll ala vessziik, ezzel is tobb
teret adva az érdi és érd kornyéki betegeknek. Sajnos az eldjegyzési id6 tobb rendelésnél még igy is
rendkiviil hosszu.



Mammografiai sziirés

A vaci Javorszky Odon Korhaz kozremiikodSjeként 2024-ban is folytatodott az ANTSZ altal
koordinalt emldszilirés. A megjelenési arany az elmult idészakban ismét alacsonyabb volt az el6z6
évek atlagahoz képest, 33,09 % volt. (2023.év 40,3%, 2022.év 37 %; 2021. év 40,1 %; 2020. év
36,9 %; 2019. év 38 %; 2018.év 31 %). A csokkenés miatt tobb forumon probaljuk motivalni a
holgyeket, hogy eljojjenek sziirésre. 2024-ben 316 {6t hivtunk vissza, 9 esetben diagnosztizaltunk
panaszmentes holgyeknél rosszindulata melldaganatot.

Egynapos sebészet

Egynapos sebészetiinkon a 2024. évben 1.224 miitét kertilt elvégzésre, ezzel teljesitménylink a
mutéti szamok vonatkozasaban 90,6%-a a 2023. évinek.

A mitétek kozott jelenleg is a legnagyobb hanyadot a szemészeti mutétek teszik ki

(64,0 %). A masodik legjelentdsebb csoport az ortopédia/kézsebészet (15,5 %) a maradék (13,6% és
6,9%-al) az altalanos sebészeti €s a fiil-orr-gégészeti profil kozott oszlott meg.

2024. évi teljesitményiink bevételének megoszlasa: 72,0% szemészet, 12,9% ortopédia, 9,8%
sebészet és 5,3% fiil-orr-gégészet.

Védonoi szolgalat

Teriileti védondk

Teriileti védondi szolgalat a jogszabalyoknak megfeleléen 2023. jalius 1 utan allami feladatta valt,
ennek értelmében teriileti védondink munkaltatdja ettdl a datumtol a Szent Imre Kérhaz, a NEAK
finanszirozast ugyancsak a Szent Imre Korhdz kapja. Mig az atallas munkaiigyi szempontbodl
zOkkendmentes volt, addig a védondi telephelyek ingatlanfenntartassal kapcsolatos koltségeinek
tisztazasa szamtalan nehézséget okozott még 2024.¢évben is.

Idézet tavalyi beszamolombol:

A beszamolo készitésének idopontjaban, februar kézepén ezen kéltségeket (a védondi tevékenység
zavartalan miikédése érdekében) tovabbra is intézményiink fizeti, holott Alapito okiratunkbol egy
2023. decemberi kozgyiilési hatdrozat szerint Kikertiltek mind a telephelyek, mind a szoban forgo
074031 kormanyzati funkcio.”

Miutan a korhaz és az dnkormanyzat kozott még 2024. majusédban sem keriilt sor megéllapodasra,
igy — miutan intézményiink altal bevétel nélkiil fedezett teriileti védonoi koltségek meghaladtak a
3,5 milli6 forintot — az lizemeltetésre vonatkozo6 szerzédéseinket felmondtuk.

Megjegyezni kivanom, hogy ezt a 3,5 millié forintnyi 0sszeget - bar a hirek szerint a korhdz és
onkormanyzat kozott 1étrejott a koltségmegosztasra vonatkozd megéllapodas — tovabbra sem kaptuk
meg semmilyen forrasbol.

Iskolavéddndk

A véros 8 iskolaegészségiigyi korzetében 8 6 allast iskolavéddnd dolgozott. Két kdrzetben tortént
személycsere, a nyaron felmondott védéndk helyére azonnal volt 2 jelentkezd.

A 2023/2024-es tanévben 6629 altalanos és kozépiskolas gyermeket lattak el az iskolavéddnok.
Védondi sziirésre kotelezettek szdma 3401£6 volt. A védondi sziirések 99,7 % -a megtortént.



Védooltasok 99,9 %-ban teljesiiltek. (2679 6 oltandd/ 2676 6 oltott)

A tanév soran az iskolavédondk 202 egészségneveld foglalkozast tartottak a varos 11 iskoldjaban,
melyeken 0sszesen 4143 didk vett részt.

A nyari varosi napkdzis taborban 8 héten keresztiil, hetenként 2-3 iskolavédond egészségiigyi,
elsOsegély és egészségnevelési feladatokat latott el.

Higiénia
Dolgozéink a 2020. évben kiadott Infekciokontroll kézikonyvben foglaltak utmutatasa szerint

veégzik a szakmai munkat.

Személyi feltételek:

Czabai Balazsné kozegészségiigyi-jarvanyiigyi felegyeld
Megel6zo jarvanyiigyi tevékenység

A szakrendel6 bejaratanal biztositott az alkoholos kézfertdtlenités.
A dolgozdk részére biztositott az eldirt véddruha, védéeszkoz.

Kézhigiéne:
A kézfertOtlenitéshez sziikséges karos adagolok minden eldirt teriileten, vizsgalokban biztositva
vannak. A kézfert6tlenités jelentdségére folyamatosan felhivjuk a dolgozok figyelmét és ez iranyban

oktatast tartunk, a kézfertOtlenités pontos technikdjanak ¢és jelentdéségének megismertetésére.
(Higiénés szabalyzat kézfertOtlenités. )

Fertotlenitési gyakorlat:

A Higiénés szabalyzatban eldirt fertdtlenitési eljarasokat, valamint a sterilanyag- ¢és eszkoz
ellatasnak rendszerét feliigyeljiik, mikodtetjiik.

Minden egység részére megfeleld mennyiségii fertdtlenitdszert biztosit az intézet, fertotlenitoszer
lista alapjan

Szakrendelések higiénés ellendrzése:

A szakrendelések a higiénés eldirasoknak megfelelnek.
A burkolatok jol tisztithatok, fertdtlenithetdk.

Higiénés ellenérzés 14 alkalommal tortént, utdellendrzés 3 alkalommal. Az észlelt eltérések
lejegyzése jegyzOkonyvben torténik.

A jaro betegellatas teriiletén a higiénés szempontok szerinti munkavégzést és a higiénés feltételek
meglétét ellendriztiik a higiénés szemléken.

A higiénés ellendrzések eredményeként a javitd intézkedések megtorténtek, amelyet a
visszaellendrzések sordn regisztraltunk.
A higiénés ellendrzéseket és a szakmai eljarasok elkészitését az dpolasi vezetdvel egylitt végeztiik.

Higiénés mintavételezés eredményei:



9 mintavételezés tortént, 10 minta.

A mintavétel eredménye: negativ.

Az elbirasoknak megfeleléen 3 mintavételi helyrél Legionella baktériumra az ivovizbol
mintavételezés tortént. A Legionella mindharom helyrdl a hatarérték alatt volt.

Sterilizalasi tevékenység:
Sterilizal6 gépek ellenorzése:

A sterilizald berendezések hatosagi ellendrzését rendeletnek megfelelden elvégeztiik.
A sterilizald naplé vezetése naprakészen, megfelelden torténik.
Sterilizal6 berendezések tesztpreparatumos ellendrzd vizsgalatok: az 1.sz mellékletben
Oktatas:
Higiénés tovabbképzés:
e A dolgozok részére higiénés oktatést tartottunk véddeszkozok hasznalatarol, kézfertotlenitésrol
e 20/2009.(VI.18) Ei.M rendelet alapjan az 0j dolgozo belépéskor higiénés oktatasban részesiil.
Az oktatasrol dokumentum késziil.
o Takaritoszemélyzet részére higiénés oktatds: A szakrendeld takaritds folyamata, higiénés
eloirasok betartasa, fertotlenitoszerek.
Takaritas: A szakorvosi rendeldintézet teljes kort takaritasat Vallalkozo allomanyaban
foglalkoztatott dolgozok végzik. A takaritasi folyamat oktatas és rendszeres ellendrzése, majd
ismételt oktatdsa megtortént.
A Takaritoi munkalapon a rogzithetd ¢észrevételek lejegyzésére ¢és azokra valod visszajelzés

megbeszélésére lehetdség biztositott.
A takaritas folyamatos ellendrzését az intézetvezetd fondvér €s a kozegészségiigyi feliigyeld végzik.

Hatodsagi ellendrzés: Sugar egészségiigyi ellenorzés:

DDD tevékenység: Rovar- és ragcsalo irtas:

A Ratton Hygiene Consulting Kft. vallalkozas altal végzett tevékenység negyedévente Kkeriil
kivitelezésre.

A kiils6 csapdak helyeit csapda térkép azonositja.

Veszélyes hulladék gytijtése és kezelése:

A veszélyes hulladék gytlijtése szelektiven torténik. Szallitasat a Zold Zona Kft. végzi, keddi és
pénteki napokon.

Védéeszkozok:

A betegellatas és a dolgozok biztonsagat nyujtd munkavédelmi és véddeszkozok rendelkezésre
allnak.

Tisztaruha ellatas:

A mosatast kiilsd szolgaltatoval kotott szerz0dés szerint, a torokbalinti mosodaval végeztetjiik

Minoségbiztositas

2024. majus 29-én az EMI-TUV-SUD altal végzett soron kovetkezd feliigyeleti audit sikeresen



lezajlott. Pozitivumként emelték ki a menedzsment elkotelezettségét, Romics szemlélet kialakitasat,
a csapatszellem priorizalasat, az egész intézményben megtapasztalt nyugodt hangulatot. Pozitiv
visszajelzés érkezett a kiils6 kommunikacidval kapcsolatosan is.

Eltérést kettd esetben talaltak, melyekre a helyesbitd intézkedéseket azonnal megtettiik.
Javaslatokat tobb teriileten tettek, melyek elfogadasaval a mindségiranyitasi rendszeriink tovabb
fejleszthetd. Megallapitasuk szerint a dokumentécionk rendezettsége, atlathatdosasa az ISO 9001
szabvany kovetelményeinek megfeleld.

Betegpanaszok

2024-ban 6sszesen 47 irasbeli betegpanasz érkezett intézményiinkbe. A hossza varakozasi id6 és a
dolgozdk hangneme tette ki az észrevételek jelentds részét. A lakossag a hivatalos panaszok
esetében joval kevéssé aktiv, mint a k6zosségi médidban olvashatd, sokszor gyalazkodd véleménye
megfogalmazéasaban.

A panaszokra minden esetben valaszadas, sziikség szerint intézkedés tortént.

Pozitiv fejlemény, hogy tavaly 24 irasbeli dicséretet is ,,hozott a postas”.

Peres eljarasok

Jelenleg nincs semmilyen peres eljarasunk.

Gazdalkodas

(részletes adatok a 3. szamu mellékletben)
Bevételek
Bevételiink 2024-ben is alapvetéen harom f6 pilléren nyugodott.
Ezek koziil a legjelentdsebb részt a kozponti koltségvetésbol a Nemzeti Egészségbiztositasi
Alapkezelén keresztiil, az intézményiink alapellatasi dijai, szakellatasi (jar6 és egynapos)
teljesitménye alapjan jaré finanszirozas jelentette.
A masodik pillért sajat bevételeink jelentették. Ezeket egészitette ki a fenntart6 6nkormanyzat
altal nyujtott tamogatas, a 2016 6ta mar ,,szokasos” 30 milli6 forintos eszkdzkeret.
Tovabbra is nagy sullyal szerepel ,bevételeink” kozott az el6zd évrdl athozott (NEAK)
pénzmaradvany.
Bevételeink 0Osszességében 7,3 %-al csokkentek 2023.évhez képest, ezen belil NEAK
finanszirozasunk kozel 6%-al 2,3 milliard forintra mérséklodott. A teljesitményfinanszirozasunk 60
millio forinttal esett vissza a teriileti védéndk 6 havi ,kiesése” okan, bértamogatasunk tovabbi 30
millio forinttal csokkent — nagyrészt szintén a terlileti védondk kivalasa miatt. Egynapos
sebészetlink — a kiesd vallalkoz6 orvosok miatt - 25 milli6 forinttal kevesebb bevételt realizalt.



El6z6 évi (NEAK) pénzmaradvany felhasznalasunk 2024-ben kozel 50 millio forinttal alacsonyabb
az el6z6 évi adatnal, azaz mar 2023-ban elkezdtiik felhasznalni tartalékainkat, mely tendencia 2024-
ben gyorsul6 iitemben folytatodott.

Sajat bevételeink kozel 7 %-al csokkentek.

Kiadasaink

Kiadasi oldalunk legnagyobb részét a személyi juttatas teszi ki, ez a 2023-as évhez képest 3 %-al
csokkent. A személyi juttatasok Osszességében teljes kiadasunk 68 %-ra, NEAK bevételiink 74 %-
ra ragnak. Tarsintézményi dsszehasonlitasban mindkét adat rendkiviil alacsonynak tekinthetd érték.
Dologi kiadasaink kozel 10 %-al csokkentek, igy Osszességében kiadasaink 4 %-al voltak az el6z6
év alatt.

Modern Varosok Programja (MVP)

Az MVP masodik iitemének koszonhetéen az évekkel kordbban (2022 kozepén) megvalosulod
eszkOzbeszerzés mellé 2024. decemberében atadasra keriilt egy napelempark, mely éves szinten
tobb milli6 forint megtakaritas mellett az intézmény 6kologiai ldbnyomat is jelentdsen mérsékli.

Az MVP-b6l 2024. decembert 31-én megmaradt cca 60 millié forint atiitemezését és teljes
egészében eszkOzbeszerzésre fordithatosdgat az onkormanyzat kérvényezte a Tamogatonal. Ennek
engedélyezése kiemelt jelentdségli intézménylink részére, hiszen - tobbek kozott — ebbdl kellene
beszerezniink a NIS2-nek valdo megfelelésiinkhoz sziikséges, Windows 11 kompatibilis
szamitogépeket, melyekre semmilyen egyéb forrasunk nincs.

Szakmai terv

rrrrrr

tarté idészakra vonatkozo szakmai tervét, melyet 4. sz. mellékletként csatolunk a beszamolohoz.
OSSZEFOGLALO

Bar kétségkiviil lehetne pozitivumot is kiemelni intézményiink 2024.évi tevékenységérél, de ha egy
mondattal kellene jellemezni a tavalyi évet, akkor az ,elindultunk a lejton” kifejezés dukal. A
megfogalmazas talan erdsnek tlinhet, pedig ez a realitas.
Szabalyozasi kornyezet
A teljesség igénye nélkill néhany, az egészségligy irdnyitdsaban tapasztalhaté kovetkezetlenség,
melyek miikodési kornyezetiinket 2024. év folyaman befolyasoltak:

e személyes kozremiikoddi szerzOdésekkel kapcsolatos inkonzisztens rendelkezések

e szakrendel6k allamositasaval kapcsolatos koncepci6 ,,hullamzasa”



e a nyugdij melletti munkavallalas érthetetlen, minden résztvevd szamara ,.¢értéket nem
teremtd” adminisztrativ akadalyt jelentd engedélyezési eljarasnak fenntartasa

e védondi szolgalatokkal kapcsolatos Osszevisszasag (iskolavédondink sorsa lassan két éve
bizonytalan)

Finanszirozasi kornyezet

Az 1) tipust finanszirozas (barmit jelentsen is ez...) eredendéen 2024. II. félévétdl, majd egy
allamtitkari nyilatkozat utan 2025. januartol keriilt volna bevezetésre. Anyagunk Osszeallitasanak
idépontjaban (marcius 31) semmilyen valtozas nincs, dologi kiadasainkat 2018. (!!) évi szinten
finanszirozza a NEAK-on keresztiil az allam.

Az id6kozben — szerencsére jelentésen — emelkedé agazati bérek a szolgalati elismerések
(korabban: jubileumi jutalmak) Gsszegét is tobbszordsére emelték, melynek fedezete a NEAK
finanszirozéasba ugyancsak nem épiilt bele.

Fenti financidlis koriilmények kozott a helyi szakelldtas szinvonala egyértelmiien a fenntarté anyagi
lehetoségeinek fiiggvényévé valt. Azon szakrendelOk, ahol a fenntartd képes kiegésziteni a NEAK
finanszirozast, ott joval nagyobb eséllyel alkalmaznak orvost, mint azok, akiknek sajat labukon kell
megallniuk. A 2025.évi eredeti koltségvetéseket tanulméanyozva néhany kiemelkedden rovid
eléjegyzési listdkat produkald szakrendeld esetében az aldbbi aranyokat latjuk (referenciaként az
utolso sorban az érdi ardnyok):

2025.évi eredeti kéltségvetés

Fenntartoi Szemeélyi o B
v . , . A i , . i Személyi juttatas a
Szakrendeld | Teljes NEAK bevétel | Fenntartdi tamogatas tamogatas juttatasok i
. , NEAK bevétel %-ban
NEAK bevétel %-ban | (kbzterhek nélkiil)
Csepel 3231229000 Ft 595 418 000 Ft 18,43% 3 009 015 000 Ft 93,12%
Budakeszi 775129 000 Ft 50236 000 Ft 6,48% 687421 000 Ft 88,68%
1. kertlet 3634116 000 Ft 649 348 000 Ft 17,87% 3440 469 000 Ft 94,67%
VI. keriilet 2104 043 000 Ft 635 277 000 Ft 30,19% 2143697 000 Ft 101,88%
Biatorbagy 457 001 000 Ft 112 053 000 Ft 24,52% 432 483 000 Ft 94,64%
Erd 2508 641 000 Ft 18 250 000 Ft 0,73% 1823994 000 Ft 72,71%

Azt kell mondjuk, hogy ilyen helyzetben Erd a jarobeteg szakellatas szinvonalanak teriiletén nem
tud orszagos Osszehasonlitdsban jobban teljesiteni, mint példaul aszfaltozott utcak vagy bolcsddei
férdhelyek tekintetében.

Erd, 2025. marcius 31.

Bérany Zsolt
foigazgatod
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1 sz. melléklet — Dr. Romics Laszlo Egészségiigyi Intézmény oraszamai
2 sz. melléklet — A Dr. Romics Laszlo Egészségligyi Intézmény betegforgalmi adatai
3. sz. melléklet — A Dr. Romics Laszlo Egészségiigyi Intézmény 2024. évi bevételei és kiadasai

4. sz. melléklet — Szakmai terv
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A Dr. Romics Laszle egészségigyi Intézmény oraszamai 2024

1.
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DR. ROMICS LASZLO
EGESZSEGUGYI INTEZMENY
2030 Erd, Felsd utca 39-41.
Levelezési cim: 2031 Erd, Pf.: 38.
Tel.: 06-23-365-232
Adoszam: 15394916-2-13
E-mail: titkarsag@erdirendelo.hu

EMI-TOV

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Szakma megnevezése Eset Pont Pont/Eset Eset Pont Pont/Eset Eset Pont Pont/Eset Eset Pont Pont/Eset Eset Pont Pont/Eset Eset Pont Pont/Eset
Belgydgyaszat 1715 1731851 1010 3745 3228893 862 2924 1987 378 680 3427 1322 384 532 2 480 1238365 459 2752 1522 834 553
Sebészet, Traumatologia 22043 38052 302 1658 23820 36421238 1529 21683 30936995 1427 21321 27700 400 1299 19527 27 724 050 1420 27573 38 882 536 1410
Sziilészet, ndgydgydszat 10 694 12 815 267 1208 9914 11827772 1193 9543 9 655 453 1012 3686 £ 333 843 793 7385 5004 433 678 11780 6624101 562
Fiil-orr-gégegydgydszat 16509 20182 305 1223 16 648 21768901 1308 16088 19361578 1203 12 662 12110414 956 11467 11270041 983 14470 14 646769 1012
Szemészet 8281 17389 879 2100 10319 21150469 2050 113886 24 256 074 2041 11408 17733071 1554 10248 14556 861 1420 13582 22 500826 1657
Bér-és nemibeteggydgy. 6303 17 463 104 2771 8614 22563 861 2619 8792 31275284 3557 8208 30871438 3761 6707 22087 362 31285 10228 33 415656 3267
Ideggydgyaszat,neuroldgia 2982 10724 203 3596 3569 12254228 3434 3 469 11065 436 3130 3059 10376 269 3392 2 664 7892019 2962 2939 7006 630 2384
Ortopédia 3100 8187 674 2641 4906 11736 484 2380 4755 11200021 2355 4393 9329 492 2124 3428 7 663 295 2236 3682 4960 830 1347
Uroldgia 4304 7675371 1783 43820 8 264 650 1715 4626 7253 381 1568 4216 6242 348 1431 3759 5572999 1483 6434 12379691 1924
Onkologia 248 160 464 647 22 245 996 11182 786 721 686 918 1024 626 092 611 1338 748 081 559 1660 881261 531
Reumatoldgia 3442 4581 596 1447 3596 52158070 1451 4764 6717258 1410 4767 6795572 1426 4219 5519303 1308 G614 8951928 1353
- Aneszteziolagia 1036 877 943 847 1151 1534 304 1333 1168 1550804 1317 949 1225124 1291 1046 1336086 1277 1567 1831694 1169
Pszichologia, Pszichidtria 7927 22759784 2871 7693 20813 508 2708 7 656 18 573 654 2416 7579 18777785 2478 7096 16 087 663 2267 7118 15451 045 2733
Tddgyogyaszat 6434 16 965 007 2637 6840 16722539 2445 6 827 15557 078 2279 6311 13776732 2183 6416 14 368726 2240 7311 18949831 2592
Angioldgia 430 779991 1814 365 731151 2003 349 763 157 2187 327 692 306 2117 244 503 581 2064 270 545839 2022
Endokrinoldgia, diabetoldgia 9744 11715820 1202 g224 3081394 334 8339 10107 301 1212 6836 6389 316 435 4610 3514223 762 4947 2693121 544
Gastroenterolagia 1901 3978621 4723 1767 £ 437 302 3643 2341 11 894 629 5081 2305 11284105 4 895 1510 8997 382 5859 2375 12180790 5129
Ersebészet 388 763 087 1967 488 992310 2033 362 658 134 1818 277 542538 1959 210 480510 2288 302 685937 281
Menopauza €s oszteopordzis rendelés 1820 4732 859 2 600 1384 5272618 2799 1635 4 567 360 2793 1551 4336 000 2796 398 141634 356 598 2151256 360
Kardiologia 5413 21075 446 3 890 5245 20133134 3839 5773 18 384 621 3185 4796 18295798 3815 4076 14528 104 3564 4518 16316372 3611
Gyermeksebészet HERTEK! 548 948217 1000 1155 1144233 591 1001 980833 980 746 927223 1243 1117 1344062 1203
- |Labordiagnosztika 53 986 153 622 082 2 846 56453 165720 404 2936 58 755 164 589 563 2801 49 835 138 482 618 2779 43771 121956 652 2786 56724 160 556 785 2 830
Réntgendiagnosztika 17999 24 413 494 1356 18513 21121508 1141 18 444 20087 788 1089 16 867 18 451400 1087 13 181 14534 272 1133 18679 21881546 1171
Mammographia sziirés és diagnosztika 6820 38081335 5584 6724 36146995 5376 7054 37 590 382 5329 5908 31082 000 5261 5417 28481 814 5258 7579 39953 528 5272
Ultrahang diagnosztika 8747 27003 074 3087 9908 30146597 3043 8 852 26392 480 2982 7454 21776020 2921 7118 20594 988 2893 8642 24197 843 2 800
EKG és Holterdiagnosztika 2767 1501 868 543 711 654766 921 739 413150 559 1060 452 100 464 1728 652 300 377 3335 1051052 315
Fiziotherapia 20189 33 243 516 1647 17 666 21580157 1222 17098 11725305 686 15938 10080179 632 11035 73495929 666 4457 2529 386 562
Gyogytorna 14520 33073932 2217 15187 33 868 370 2230 11574 26524757 2215 10567 23599816 2233 8811 15004 937 2157 12 417 24 640 616 1984
Bor- s nemibeteggyogyaszat gondozas 16 47 432 2968 14 34 166 2440 24 58 200 2415 16 47100 2944 33 69 650 2111 25 66 850 2674
Pszichitriai gondozds 5033 18032070 3781 5388 21338707 3960 6091 24 148533 3865 5734 23 360636 4074 G 485 26234729 4045 6435 29416 839 4571
Tuddgydgyaszat pondozas 9155 11423 107 1248 9807 11712705 1194 10068 11455314 1138 3532 4553873 1120 8844 9975885 1128 5632 6785372 1205
- Mozgasszervi rehahilitacio 7 395 13 623 306 1842 11961 17357 154 1451 14398 14953 201 1039 9435 7547 D46 800 8292 6495595 783 30 416 36712 505 1207
Osszesen 262651 | 583178145 2220 277910 | 591031468 2127| 278419 | 575570246 2067 | 246549 | 491265208 | 1993| 214289 | 425922808 1988| 286218 | 573780441 2005
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DR. ROMICS LASZLO
EGESZSEGUGYI INTEZMENY
2030 Erd, Felsd utca 39-41.
Levelezési cim: 2031 Erd, Pf.: 38.
Tel.: 06-23-365-232
Adoszam: 15394916-2-13
E-mail: titkarsag@erdirendelo.hu

3.szamu melléklet

DR. ROMICS LASZLO EGESZSEGUGYIINTEZMENY 2023. ES

2024. EVI BEVETELEI ES KIADASAI

2023. 2024.
Bevetelek eFt eFt INDEX (%)
Tanogatas ért. Bevetelek (NEAK) 2 453 353 2 300 198 04.12
Miik. Tamogatas egyeb 0 0 n.a.
Elozo évi penzmaradvany
felhasznalas 222 640 174 011 78.16
Onkorminyzati timogatas 36 895 30 000 81.31
Sajat bevétel osszesen 93 832 87 827 93.60
Osszesen mérleg szerint 2 806 726 2 601 036 92,67

2023. 2024. INDEX (%)
Kiadasok eFt eFt
Szemelyi juttatasok 1779 554 1724109 06.88
Jarulekok 186 813 169 170 00.56
Anyagbeszerzes 188 423 182 218 06.71
Szolgaltatasok 370 514 321 330 86.73
Kiilonfeéle dologi kiadasok 100 848 90 445 89.68
Targyi eszkoz vasarlas 6 563 38 027 579.41
Osszesen merleg szerint 2632715 2 525299 05,92
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4. szam\ melléklet

Szakmai terv 2024-2028
Dr. Romics Laszld Egészségligy1 Intézmény

Készitette:

Barany Zsolt — féigazgato

Dr. Vogronics Judit — orvosigazgato

Kirdly Marietta — gazdasagi csoportvezetd
Baloghné Huszér Zsuzsa — mindségiranyitasi vezetd
Vajda Csaba — informatikai vezet

Szakmai Vezeté Testiilet részérol egyetért:
Dr. Gy0ri Zsuzsanna — elnok
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MISSZIOS NYILATKOZAT

Kiildetésiink a hozzank fordulo érdi és Erd kornyéki betegek egészségének meg6rzése,
helyreallitasa, fizikalis és mentalis jolétének megdrzése, a betegségek megeldzése.

Kiildetésiink megvaldsulasa érdekében dolgozdink magas szintli hivatistudattal, betegek felé
megnyilvanul6é empatiaval végzik munkajukat.

Munkatarsaink erkolcsi és anyagi megbecsiilése, szakmai fejlodésének tdmogatésa,
munkakoriilményeinek javitasa a vezetdség kiemelt feladata.

Tevékenységiinket a fenntart6 oOnkormanyzat céljaival és lehetdségeivel 0Osszhangban,
kiegyensulyozott és tervezhetd modon végezziik.

»dalus aegroti suprema lex”

Betegeink lidve a legfobb torvényiink

Erd, 2022. aprilis 4.

Barany Zsolt

foigazgato

s.k.
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BEVEZETO GONDOLATOK

Jelen anyag célja a Dr. Romics Laszl6 Egészségiigyi Intézmény stratégiai iranyanak, szakmai
tervének Osszefoglalasa a 2024. évtol a 2028. évig tartd 5 éves iddszakra.

Anyagunkban abbdl indulunk ki, hogy intézményilink statusza — gazdasdgi szervezettel biro,
Oonkormanyzati fenntartasi koltségvetési szerv — 2028-ig nem valtozik. Valljuk be, erre a terv
elkészitésének idején az egészségiigyet kelld6 mélységben ismerd szakemberek sok esélyt nem
latnak, igy nagy valoszinliséggel egy elméleti dolgozatot tart az olvasoé a kezében.

Mire nem vallalkozunk?

A hazai egészségiigy részletese elemzésére, annak pontos és minden teriiletét kivesézd vetiiletének
targyaldsdra. A hazai egészségiigy alapproblémdja: a forrashidny és személyi feltételek deficitje
intézménylinkre ugyanugy jellemzd, mint minden kézfinanszirozott egészségligyi szolgaltatora.

Feladatunk ezen — egyaltalan nem konnyt — feltételek mellett maradandot alkotni, ,.sok pénzbdl nem
nagy mutatvany értéket teremteni’’ jelszoval.

A Dr. Romics Laszlo Egészségiigyi Intézmény Misszios Nyilatkozataban megfogalmazottakat az
alabb részletezett terv mentén kivanja megvalositani:

1. Az intézmény magas szinvonalon biztositsa és tegye elérhetové a teriilet¢hez tartozo
lakossag részére valamennyi sziikséges, a szakmai szabalyok és jogszabalyok altal
megengedett lakossagkdzeli ellatast, kiilondsen a jarobeteg szakellatast és gondozast,
valamint az egynapos sebészeti ellatast.

e kapcsolatfelvétel a szakmai kollégiumokkal, szakmai tarsasdgokkal szakember
toborzas céljabol

e gyogyitogarda tervszeril és rendszeres tovabbképzése, onképzése

e a miiszerpark megujitasa az 0j technikék bevezetése miatt

2. Az intézmény legyen aktiv szerepldje betegségek megeldzésének, korai felismerésének
illetve a mar kialakult betegség esetén annak rosszabbodasa megakadalyozasanak.

e az allami szir6programok tdmogatdsara a hazi orvosokkal vald egyiittmiikodés
javitasa a betegut kiépitése céljabol

e a varosban szervezett felvilagosito, tajékoztatd eléadasokon, rendezvényeken valod
részvétel

e Zoom meetingek szervezése, rendszeres Romics ,,blokk™ a helyi médidban

16



3. Az intézmény az ellatasi teriiletén toltson be vezetd szerepet az egészségiigyi ellatasok
szervezésében ¢s fejlesztésében, batoritsa és karolja fel a szakemberek folyamatos képzését,
lakossag egészségtudatossagat

e egy-egy szakteriileten a regionalis kozponti szerepre vald torekvés
e Center of excellence (vezetés, jo gyakorlatok, kutatés, képzes) statuszra torekvés
o Egészségfejlesztési Iroda 1étrehozasa

4. Az intézmény biztositsa, hogy nytjtott szolgéltatasait sziikséglet alapon, egyenld hozzafeérési
es¢lyt garantdlva, a hatékony és hatasos ellatdsszervezés elveit szem eldtt tartva vehessék
igénybe.

e hatékony sziikséglet felmérés

e a definitiv ellatasra vald torekvés, tovabbkiildés esetén allapotfelmérés és a
sziikséges ellatas mellett teljes korti tdjekozodas, a siirgdsségi €s acut ligyeleti
beutalasi rend napra kész ismerete

e rendszeres €s ¢l6 kapcsolat a haziorvosokkal

e az iddpont eldjegyzési rendszeriink folyamatos fejlesztése

5. Az intézmény a miikddése soran a betegjogokat maximalisan vegye figyelembe, a ,.tisztelet
€s méltosag” elve legyen az iranyado.

e vilagos megfogalmazasa annak, hogy a beteg mit varhat el az 6t kezeld teamtol,
koriilhatarolva azt is, hogy mi az, ami nem varhato el

o torekedni kell a kizarélag sorszdmmal torténd behivas megvalositasara

e dolgozdink részére a kommunikacio fejleszté foglalkozasok, konfliktus kezelési
képzések biztositasa

e olyan rendeléseken, amelyek szakteriilete kifejezetten érzékenyek az intimitésra, a
négyszemkozti vizsgalat lehetdségének biztositasa

6. Az intézmény tevékenységét a minél kisebb Okologiai labnyom elve mellett,
kornyezettudatos modon végezze. Olyan eljarasokat alkalmazzon, melyek a kornyezetet
minél kevésbé terhelik, fokuszaljon az ujrahasznositasra, megujuld eréforrasokra

e nyomtatott anyagok csokkentése, digitalis megoldasokkal torténd helyettesitése
e nagyobb fokusz a szelektiv hulladékgytijtésen

e naperOmi telepitése

e akdr helyiségenkénti energiaigény monitorizalasa
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o EESZT lakossagi portal népszerlsitése

e olyan egészségkultira hirdetése, szemlélet kialakitasanak eldsegitése, mely
hozzajarul az egyéni feleldsségvallalas és egészségtudatos magatartds szélesebb
korben torténd elterjedéséhez

e bringazz a munkéba Romics médra” tovabbfejlesztése

7. Az intézmény kiegyensulyozottan gazdalkodjon, er6forrasait — a f6 cél, vagyis a beteg lidve
érdekében - optimalisan hasznalja fel

e energiafelhasznalas tovabbi racionalizalasa
e a ,dashboard” szemlélet meghonositasa

e apiaci lehetdségek azonositasa, kiaknazasa
e atulajdonosi szemlélet elterjesztése

8. Az intézmény forditson figyelmet a munkahelyi kozosségi tudat (,,Romics csapattag)”
erOsitésére, a kollégdk mind anyagi, mind erkdlcsi értelemben vett megbecsiilésére,
megtartasara, folyamatos fejlesztésére, a munkakor olyan alakitisara, mely révén a
munkavallal6 azonosul munkéjaval, annak eredményeit sajat belsé motivacidjahoz koti

e csapatépités, sziikségletek feltérképezése, kozosséghez tartozas erdsitése
e csoportos teljesitménymutatok kidolgozasa
e cgységes arculat kialakitasa

e szakmai fejlodést biztositd feladatokban, képzésekben, tovabbképzésekben valo
részvétel tAmogatasa

9. Az intézmény szervezet legyen alkalmas a folyamatosan valtozé kornyezet okozta
kihivasoknak valé megfelelésre, az alkalmazkodésra. A szervezet allitson maga elé olyan
c¢lokat, mely tagja szamara folyamatosan kihivast jelent, de 6vja tagjait a kiégéstol

e jogszabalyok naprakész ismerete
o lakossagi sziikségletek figyelése, érdekelt felek visszajelzéseinek figyelembe vétele

e (sszetartd csapatok, jo kommunikécid, szakmai fejlédés elérhetdsége, mérfoldkovek
értékelése

10. Az intézmény a fent vazolt célok elérése érdekében olyan mindségiranyitdsi rendszert
miikddtessen, mely az ahhoz vezetd utat - folyamatos, mérhetd kontroll és visszacsatolas
mellett - az alabbiak szerint biztositja:

Mindségpolitikank kialakitasanal és megvaldsitasanal elkotelezziik magunkat Erd és vonzaskorzete

lakossaganak, az itt dolgozok egészségének meglrzésére, fenntartdé Onkormdnyzatunk
elégedettségének elérésére.
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Mindségpolitikai céljainkat az alabbiak figyelembevételével kivanjuk elérni:

az érvényes jogszabalyok €s belsd szabalyaink betartasa ¢és betartatasa,

érdekelt felek igényeinek messzemeno figyelembevétele,

lehetdségeinkkel dsszhangban korszerli épiiletgépészeti és orvosi miiszerbeszerzes, valamint
informatikai rendszer megvalasztasa,

dolgozodi garda egysége, 6nallo arculat kialakitasa, kozosségérzés novelése,

a mindségfejlesztési kultira meghonositasa és beépitése a mindennapi gyakorlatunkba.

Szervezeti, vezetési strukturankat olyan iranyban szeretnénk fejleszteni, hogy a gyogyitasban részt

vevO szereplok kooperacigja €s a kozottik 1évé kommunikdci6 még hatékonyabb legyen,
Intézménylink kiilsé megitélése tovabbra is folyamatosan javuljon.

A partneri igényekhez, elvarasokhoz rendelhetd mindségcélok a kovetkezd iddszakra:

Probléma/Feladat/ Igény Hozzarendelt cél Priorités Idétav
Kiemelt  figyelem a | Balesetmentes, esztétikus, | Fontos Kozéptava
kornyezet  esztétikajara, | fejleszthetd kornyezet
figyelmére kialakitasa
Intézményen beliili | Minden egységhez a ra | Fontos Rovid tava
informacioaramlas javitasa | vonatkozd informacio kelld

id6ben jusson el
Dolgozok egyenletes | Meglévo egyenlotlenségek | Fontos Rovid tava
terhelése kikiiszobolése
A szabalyozéasi rendszer | Folyamatszabalyozas teljes | Fontos Hosszu tava
esetleges hidnyossagainak | korlisége
felmérése, kikiiszobolése

Mottonk, hogy minden olyan cél mindségcél, amely a szervezet jobbitasat, a szervezeti
hatékonysagot hivatott szolgalni.

Fejlesztési javaslattal az intézmény barmely munkatarsa, ill. egy-egy a feladatra létrehozott team
jelentkezhet, éppen ezért ez folyamatosan valtozhat. A fejlesztésben a partneri igény érvényesitése
soran nyert észrevételeket felhasznalva is végezhetiink modositasokat.

A mindségfejlesztés egy rendszer, egy koordinalt tevékenységrendszer, melynek elemei: vezetés,
tervezés, ellendrzés, értékelés, mérés, és minden, amit ezeken kiviil fontosnak tart a szervezet és a

vezetdség.
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A fentebb felsorolt célok elérése a hozzdjuk rendelt eszkdzrendszer rugalmas, de konzekvens
hasznalataval, sziikség szerinti atalakitasaval intézményiink felsévezetésének elsé szdmu feladata

kell, hogy legyen.

A terv sikeres végrehajtasa esetén vart és elvart eredmények:

egészségben eltoltott évek szamanak emelkedése
a teriilet versenyképességének novelése
betegelégedettség ndvekedése

dolgozo6i elégedettség emelkedése

fenntartoi elégedettség novekedése

az intézmény szakmai presztizsének emelkedése

A terv végrehajtdsanak financidlis hattere oroszlanrészét a NEAK finanszirozds adja, mely
kiegészlil az egyéb (rendszeres) bevételekkel. Az ad hoc forrasok (pl.: palyéazati lehetdségek)
bevonasardl nem szabad lemondani, de azok stlyat - annak tervezhetetlensége miatt - nem szabad

talértékelni.

Erd, 2024. februar 2.

S ke, Sl

Barany Zsolt
foigazgato
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