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Bevezetés

Jelen beszamold intézménylink 2023.¢évi gazdalkodasat és szakmai tevékenységét foglalja dssze.

A Dr. Romics Laszl6 Egészségiigyi Intézmény ellatasi teriiletén a jarobeteg szakellatasi, gondozoi
valamint iskolavédondi feladatokat latja el. Fenti jarobeteg tevékenységek mellett egynapos
sebészeti részleget milkodtet, igy Erd és térsége egészségiigyi ellatisaban komplex és kozponti

szerepet jatszik.
Miikodésiink alapjat Erd Megyei Jogi Varos fenntartéi statusza mellett a Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezel6vel kotott finanszirozasi szerz6dés és az ANTSZ altal kiadott

miitkodési engedélytink jelenti.

Intézményiink feladatainak ellatasahoz és miikodéséhez sziikséges anyagi és targyi feltételek
2023. évben biztositottak voltak.

Kapacitas

Intézményiink jarobeteg szakellatasi kapacitasa (az u.n 6raszdm) 2023. februar 1-t6l az onkologia

szakellatas és gondozas 6raszamanak sziinetelése miatt valtozott, részletesen:

Szakorvosi oraszam Nem szakorvosi 6raszam
OEP finanszirozott 1347 471
Nem OEP Finanszirozott 86 30
Osszesen 1433 501

(Részletesebben lasd 1. sz. melléklet)

Intézménylink fekvébeteg (esetiinkben egynapos sebészet) kapacitasa 8 agy, engedélylink az alabbi
szakmak keretében elvégzett beavatkozasokra szol: szemészet, sebészet, flil-orr-gégészet, ortopédia,

négyogyaszat, urologia.



Alapellatas teriiletén 2023.évben ,kapacitasunk™ 8 f6 iskola védond ¢és junius 30-ig 24 {6 teriileti

védond volt.

Finanszirozasi kornyezet

A korabbi évektol eltéréen a jardbeteg szakellatas teriiletén jelentett teljesitményiink az éves TVK
(teljesitmény volumen korlat) mértékét — némileg egyszeriisitve a NEAK altal finanszirozott
ellatasok szamat — nem haladta meg.

2023. finanszirozasi évben a jarobeteg szakellatasok utan a NEAK-nak jelentett pont 426 478 128,
mig intézményiink TEK-je (tervezett éves keret) 427 640 280 pont volt (99,73 %-os teljesités). A
NEAK a jarobeteg ellatast 2023. februar 1-t61 visszatérd teljesitményfinanszirozas szerint az
oktober havi teljesitmény kivételével 1,98 Ft/pont értéken finanszirozta.

A NEAK teljesitményfinanszirozas szerint a TEK (TVK) erejéig 1,98 Ft/pont értéken finansziroz, a
TEK feletti pontszamok 100-110 % kozotti részét 30 %-on (59,4 fillér), 110-120% kozott pedig 20
%-on (39,6 fillér).

Az egynapos sebészet TEK-je 1218,96 sulyszam volt. A NEAK szintén a 2023. februar 1-t6l
visszatérd teljesitményfinanszirozas szerint 198.000,- forint/pont értéken finanszirozott (egynapos
sebészet esetén nincs degresszio, TEK-en feliili teljesitményre nincs finanszirozas). A rendelkezésre

allo TEK-et 77,2 %-on hasznaltuk ki, az éves termelt stlyszam 940,92 volt.

Személyi feltételek

2023. év folyaman intézményiink engedélyezett 1étszama a teriileti védondk kivalasa miatt 208 fore
csokkent.
Mig a szakdolgozok tekintetében ez nagyrészt teljes munkaidds kollegdk ESZJ szerinti

foglalkoztatasat fedi, addig az orvosok esetében a részmunkaidds foglalkoztatas a jellemzd, heti 1-3



alkalommal torténd rendeléssel. Egy 2023. jogszabaly valtozasnak ,koszonhetéen” ( egyes
munkakorok kivételével a jarobeteg szakrendel6kben megsziint az 5x6 ora rendelés teljes
munkaidként valo értelmezése), teljes munkaidés orvosi 1étszamunk a tavalyi 13 f6rél 3 foére

csokkent, a részallasu orvosok szama 59 fore emelkedett.

Tovabbra is elmondhatjuk, hogy mig szakdolgozoi pozicionk 99 %-ban betoltottek, addig
szakorvosi teriileten az orszagos tendencia nalunk is jellemzd: egyre emelked6 korfa mellett egyre

nehezebb orvost igazolni.

Szakmai tevékenység

Jarobeteg szakellatas volumene

(részletes adatok a 2. szdmu mellékletben)

A jarébeteg szakellatas keretében 277,9 ezer orvos-beteg talalkozas tortént, mely hasonlo, mint az
eldzo évi adat.

A teriileten kiviili betegek ellatasat minden tovabbra is szigora kontroll ala vessziik, ezzel is tobb
teret adva az érdi és érd kornyéki betegeknek. Sajnos az eléjegyzési id6 tobb rendelésnél még igy is

rendkivil hosszu.

Mammografiai sziirés

A vaci Javorszky Odon Korhaz kozremikodéjeként 2023-ban is folytatodott az ANTSZ altal
koordinalt emlésziirés. A megjelenési arany erdfeszitéseinknek koszonhetéen az elmult idészak
megmagasabb adatat hozta, 40,3 % volt. (2022.év 37 %; 2021. év 40,1 %; 2020. év 36,9 %; 2019.
év 38 %; 2018.év 31 %). 340 f6t hivtunk vissza, 12 esetben diagnosztizaltunk panaszmentes

holgyeknél rosszindulati melldaganatot.

Egynapos sebészet
Egynapos sebészetlinkdn a 2023. évben 1.351 miitét keriilt elvégzésre, ezzel teljesitményiink - a
miitéti szdmok vonatkozasdban - 108,2%-a a 2022. évinek, stlyszamban kimutathatd

bevételteremtd képességiink 109,3%-a a 2022. évinek.



A mitétek kozott jelenleg is a legnagyobb hanyadot a szemészeti mitétek teszik ki
(62,3 %). A masodik legjelentdsebb csoport az ortopédia/kézsebészet (16,6 %) a maradék (13,3% ¢és
7,8%-al) az altalanos sebészeti €s a fiil-orr-gégészeti profil kozott oszlott meg.

2023. évi teljesitményiink bevételének megoszlasa: 70,3% szemészet, 14,4% ortopédia, 10,1%

sebészet és 5,3% fil-orr-gégészet.

Védonoi szolgalat

Teriileti védonok

Tertileti védéndi szolgalat a jogszabalyoknak megfeleléen 2023. jalius 1 utan allami feladatta valt,
ennek értelmében teriileti védondink munkaltatdja ettdl a datumtdl a Szent Imre Korhaz. Mig az
atallas  munkaiigyi szempontbol zokkendmentes volt, addig a védonéi telephelyek
ingatlanfenntartassal kapcsolatos koltségeinek tisztazasa szamtalan kérdést vet fel. A beszamolo
készitésének idépontjaban, februar kozepén ezen koltségeket (a védondi tevékenység zavartalan
miitkodése érdekében) tovabbra is intézményiink fizeti, holott Alapitdé okiratunkbol egy 2023.
decemberi kozgytlési hatarozat szerint Kikertiltek mind a telephelyek, mind a szoban forg6 074031

kormanyzati funkcio.

Iskolavédéndk

A folyamatosan emelkedd 1étszamok miatt 2023-ban mar 8 iskolaegészségiigyi korzetben 8 foallasu
iskolavédond dolgozott, akik a 2022/2023-as tanévben 6642 altalanos és kozépiskolas gyermeket
lattak el.

Koziliik védondi sziirésre kotelezettek szama 3180 0. A sziirések 96,7 % -a megtortént.
Védooltasok 99,5%-ban teljesiiltek. (2758 f6 oltandd/ 2744 6 oltott)

A tanév soran az iskolavéddndk 201 egészségneveld foglalkozast tartottak a varos 11 iskoldjaban,
melyeken Osszesen 4109 didk vett részt.

A nyéri varosi napkozis taborban 8 héten keresztiil, hetenként 2-2 iskolavédond egészségiigyi,

elsOsegély és egészségnevelési feladatokat latott el.

Higiénia
Dolgozok a szakmai munkat a 2020. évben kiadott Infekciokontroll kézikonyv Gitmutatasa szerint

végzik.



Személyi feltételek:

Czabai Balazsné kozegészségiigyi- jarvanyligyi feliigyeld

Megel6zo jarvanyiigyi tevékenység

A szakrendel6 bejaratanal biztositott az alkoholos kézfert6tlenités, a maszk belépéskor ajanlott.
A dolgozok részére biztositott az eldirt védoruha, véddeszkoz.

Kézhigiéne:

A kézfertOtlenitéshez sziikséges karos adagolok minden eldirt teriileten, vizsgalokban, biztositva
vannak. A kézfert6tlenités jelentdségére folyamatosan felhivjuk a dolgozok figyelmét és ez iranyba
rendszeresen oktatasokat tartunk, a kézfert6tlenités pontos technikdjanak és jelent6ségének
megismertetésére. (Higiénés szabalyzat kézfertotlenités)

Fertétlenitési gyakorlat:

A Higiénés szabalyzatban el6irt fertOtlenitési eljarasokat, valamint a sterilanyag- és eszkoz
ellatasanak rendszerét feliigyeljiik, mikodtetjiik.

Minden egység részére megfeleld mennyiségli fertdtlenitoszert biztosit az intézet, fertdtlenitdszer
lista alapjan.

Szakrendelések higiénés ellendrzése:
A szakrendelések a higiénés elvarasoknak megfelelnek.
A burkolatok jol tisztithatok, fertétlenithetok.

Higiénés ellendrzés 16 alkalommal tortént, 1 alkalommal utoellenérzés. Az észlelt eltérések
lejegyzése jegyzOkonyvben torténik.

A jar6 betegellatas teriiletén a higiénés szempontok szerinti munkavégzést €s a higiénés feltételek
meglétét ellendriztiik a higiénés szemléken.

A higiénés ellendrzések eredményeként a javitd intézkedések megtorténtek, amelyet a
visszaellen6rzések soran regisztraltunk.
A higiénés ellenOrzéseket és a szakmai eljarasok elkészitését az apolasi vezetével egyiitt végeztik.

Higiénés mintavételezés eredményei:

4 mintavételezés tortént, ES 20 , jarobeteg 5 minta

A mintavétel eredménye : negativ

Az eldirasoknak megfeleléen 3 mintavételi helyrél Legionella baktériumra az ivévizbol
mintavételezés tortént. A Legionella mindharom helyrdl a hatarérték alatt volt.

Sterilizalasi tevékenység:

Sterilizalo gépek ellendrzése:

A sterilizald berendezések hatdsagi ellendrzését rendeletnek megfelelden elvégeztiik.
A sterilizald napld vezetése naprakészen, megfelelden torténik.

Sterilizal6 berendezések tesztpreparatumos ellendrzd vizsgalatok: az 1.sz.mellékletben



Higiénés tovabbképzés:
1. A dolgozdék részére higiénés oktatdst tartottunk véddeszkozok hasznalatarol,
kézfert6tlenitésrol. Harom alkalommal.
2. 20/2009.(VI.18) Eii.M.rendelet alapjan az uj dolgozé belépéskor higiénés oktatasban
részesiil. Az oktatasrol dokumentum késziil.
3. Takaritoszemélyzet részére higiénés oktatds: A szakrendeld takaritas folyamata, higiénés
elbéirasok betartasa, fert6tlenitdszerek.

Takaritas: A szakorvosi rendeldintézet teljes kori takaritasat a szakrendelé allomanyaban
foglalkoztatott dolgozok végzik. A takaritasi folyamat oktatisa és rendszeres ellendrzése, majd
ismételt oktatdsa megtortént.

A Takaritoi munkalapon a rogzithetd észrevételek lejegyzésére és azokra vald visszajelzés
megbeszélésére lehetdség biztositott.

A takaritas folyamatos ellendrzését az intézetvezetd fonovér és a kozegészségiigyi feliigyeld végzi.

Hatésagi ellenérzés: volt-e NUFI: 1
NEAK :2
Sugar egészségiigyi ellendrzés :1

DDD tevékenység: Rovar-és ragesalo irtas :

A Ratton Hygiene Consulting KFT. vallalkozas altal végzett tevékenység negyedévente Kkeriil
kivitelezésre.

A kiils6 csapdak helyeit csapda térkép azonositja.

Veszélyes hulladék gyiijtése és kezelése:

A veszélyes hulladék gytijtése szelektiven torténik. Szallitasat a Zold Zona Kft. végzi, keddi és
pénteki napokon.

Védéeszkozok:

A betegellatas ¢s a dolgozdok biztonsagat nyujté munkavédelmi és véddeszkozok rendelkezésre
allnak.

Tiszta ruha ellatas:

A mosatast kiils6 szolgaltatoval kotott szerzodés szerint, a torokbalinti mosodaval végeztetjik.

Mindségbiztositas

2023. majus 23-4n az EMI-TUV-SUD altal végzett soron kovetkezd feliigyeleti audit sikeresen
lezajlott. Pozitivumként emelték ki a menedzsment elkotelezettségét, Romics szemlélet kialakitasat,
a csapatszellem priorizalasat, krizismenedzsmentet. Pozitiv visszajelzés érkezett a mindségiranyitasi
dokumentéacido  vezetésének pontossagaval kapcsolatban és az  eszkOznyilvantartdsunk
részletezettségével kapcsolatban is.

Eltérést egy esetben talaltak, melyre a helyesbitd intézkedést azonnal megtettiik, javaslatokat tobb
teriileten tettek, melyek elfogaddsaval a mindségiranyitasi rendszeriink tovabb fejleszthetd.
Megallapitasuk szerint a dokumentacionk rendezettsége, atlathatosasa az I1SO 9001 szabvany

kovetelményeinek megfeleld.



Betegpanaszok

2023-ban Gsszesen 60 betegpanasz érkezett intézményiinkbe. A hossza varakozasi i1d6 és a
dolgozok hangneme tette ki az észrevételek jelentds részét.

A panaszokra minden esetben valaszadas, sziikség szerint intézked¢s tortént.

Pozitiv fejlemény, hogy 25 irasbeli dicséretet is ,,hozott a postas”.

Egyre aggasztobb tény viszont, hogy minden eddiginél nagyobb szamban valt sziikségessé
biztonsagi Ori intézkedés a betegek egyre fokozodo agressziv fellépése miatt. Dolgozok védelmében

bevezettiik a bejovo hivasok rogzitését.

Peres eljarasok

Jelenleg nincs semmilyen peres eljarasunk.

Gazdalkodas
(részletes adatok a 3. szamu mellékletben)
Bevételek

Bevételiink 2023-ban is alapvetden harom 6 pilléren nyugodott. Ezek koziil a legjelentésebb részt a
kozponti koltségvetésbol a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelén keresztiil, az intézményiink
alapellatasi dijai, szakellatasi (jaro és egynapos) teljesitménye alapjan jaré finanszirozas jelentette.
A masodik pillért sajat bevételeink jelentették. Ezeket egészitette ki a fenntarté dnkormanyzat altal
nyujtott tamogatas, mely 2023-ban a ,,szokasos” 30 millio forintos eszkozkereten kiviil a labor
atmeneti miikodésére biztositott 5 millio valamint az allamhoz keriilt teriileti védéndk rezsijére
2023. masodik félévére biztositott 1,9 millio forintbol allt. Tovabbra is nagy sullyal szerepel
,bevételeink” kozott az el6zo évrdl athozott (NEAK) pénzmaradvany.

Bevételeink osszességében 5,2 %0-al novekedtek 2022.évhez képest.

NEAK finanszirozasunk 13%-al 2,45 milliard forintra nétt. A novekedés egy része technikai volt

(béremelések fedezetét a NEAK cimzett formaban biztositotta az intézményeknek), a



teljesitményfinanszirozasunk 60 millié forinttal esett vissza a teriileti védondk 6 havi ,kiesése”
okan.

El6z6 évi (NEAK) pénzmaradvanyunk 2023-ban gyakorlatilag megegyezik az el6z6 évi adattal,
mely képessé tette intézménylinket, hogy fenntartdéi tamogatas nélkiil fedezze a megnovekedett
energiaszamlakat illetve jelentds Osszegli jutalmat fizessen munkavallaloinak.

Az Onkormanyzattdl szarmazo bevétel a korabbi évekhez hasonléan a 30 millio forint értékii
eszkoztamogatast, valamint a fentiekben részletezett labor és védéndi feladatok tamogatasat.

Sajat bevételeink kozel 4,3 %-al néttek.

Kiadasaink

Kiadasi oldalunk leghagyobb részét a személyi juttatas, egyéb ,bérjellegi” koltség, valamint a
jarulékok teszik ki. Ezek Osszességében a kiadasaink 75 %, NEAK bevételiink 80 %-ra rugnak.
Tarsintézményi 6sszehasonlitasban el6bbi atlagosnak, az utobbi alacsonynak tekinthet6 érték.

Kiadasaink 7,7 %-al haladtak meg az el6z6 évi koltségeinket.

Szakmai terv

Erd Megyei Jogli Varos Kozgyiilésének Szociélis és Egészségiigyi Bizottsaga 2018-ben hagyta jova
az intézmény 2019-2023-ig szakmai tervét. Ennek a targyidészakra vonatkozo teljesitésérol a 4. sz.

mellékletben adunk 6sszefoglalot.

OSSZEFOGLALO

A 2022. évr6l sz016 beszamoloban a 2023.évre nyitott kérdésként — a teljesség igénye nélkiil - az

alabbiakat fogalmaztuk meg:

»A szakrendelok allami fenntartasba torténé vétele”
Statusz: (ideiglenesen?) lekeriilt a napirendrdl, bar bizonyos jogszabalyi valtozasok egyértelmiien

tovabbra is ebbe az iranyba mutatnak



»A haziorvosi iigyelet varmegyénkben torténé bevezetésének technikai részletei”
Statusz: Pest varmegye 2024. februratol keriilt sorra — intézményiinknek nincs feladata
»A teljes védonoi szolgalat eredetileg 2023. julius 1-i ditummal torténé allamositasa”
Statusz: Iskolavédénok maradtak nalunk, egyebekben lasd 5. oldal

»AZ 1j tipusi finanszirozas részletei, bevezetésének ideje”

Statusz: Semmilyen informacioval nem rendelkeziink

»A labordiagnosztika kozpontositasa”

Statusz: az orszagos projekt 2023.év soran elhalt, miel6tt elkezd6dott volna

»AZ egynapos sebészetek esetében komoly sullyal szereplé személyes kozremiikodoi
szerzodések 2023. december 31-i datum utani teljes tilalma és ennek hatasa”

Statusz: Komoly el6készit6 munkara koteleztek minket, majd az utolsé pillanatban mégis
engedélyezték a személyes kozremiikodoi szerzodések meghosszabbitasat 2024. december 31-ig.

A 2024 .¢vre is jut tehat a bizonytalansagbol.

Rendkiviil biiszkék vagyunk arra, hogy a 2023. évben igazi csapatmunkaval nemcsak az energia
valsagot éltiikk tal (ennek bizonyitasaul kivételesen egy 6todik mellékletet is csatolunk az éves
beszamolohoz), hanem minden id6k legnagyobb Gsszegii jutalmazasat is ki tudtuk gazdalkodni,
melyben a végletekig demotivalt szakdolgozok — az orvosok ,,rovasara”, de azok tamogatasaval — az

eddig kifizetett 0sszegek tobbszordsét vihették haza.

Erd, 2024. februar 15.

Barany Zsolt

foigazgato

10



MELLEKLETEK
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1. szamu melléklet

A Dr. Romics Laszl6 egészségiigyi Intézmény oraszamai 2023

A tevékenységek megnevezése

Szakorv. Ora |

Nem szako. 6ra

Szakorv. Ora

Nem szako. 6ra

NEAK finanszirozott Nem NEAK finanszirozott

kod:0100 Belgydgyaszat 36 6

kod:0101 Angiologia, phleboldgia, lympholdgia 4 0

kod:0103 Endokrinoldgia, anyagcsere és diab. 6 0

kod:0104 Gastroenteroldgia 30 0

kod:0123 Diabetologia 30 0

k6d:0200 Altalénos sebészet 95 0

k6d:0203 Ersebészet 6 0

kod:0300 Altalanos traumatologia 9 0

k6d:0400 Altalénos sziilészet-négyogyaszat 53 0

kod:0401 Terhesgondozas 9 0

kod:0506 Gyermeksebészet 3 0

kod:0511 Gyermekneurologia 3 0

kod:0600 Altalanoss fiil-orr-gégegyo gyészat 84 0

k6d:0601 Audiologia 5 0

kod:0700 Altalanos szemészet 76 0

kod:0800 Altalanos bér-és nemibeteg-ellatds. 53 0

ko6d:G0803 Nemibeteg-gondozas 9 0

kod:0900 Altalanos neurologia 38 0

k6d:1000 Ortopédia 32 0

k6d:1100 Urologia 36 0

kod:1101 Androlégia 1 0

kod: 1200 Klinikai onkoldogia (2023.02.01-t61 sziinetel) 7 0

kod:G1203 Onkoldgiai gondozés 2023.02.01-t61 sziinetel) 23 0

kod:1301 Dento-alveoldris sebészet (szdjsebészet) 30 0

kod:1302 Fogszabalyozas 11 0 2
k6d:1306 Fogaszati Rtg. 0 30 30
kod: 1400 Reumatologia és fizioterapia 65 0

kod:1404 Menopausa és oszteoporosis szakr 20 0

kod:1404 Osteoporozis-denziometria szakrendelés 30
kod:1501 Aneszteziologia 15 0

kod:1800 Pszichiatria 30 0

kod:G1803 Pszichiatriai gondozas 90 0

k6d: 1805 Pszichoterdpia 3 0

k6d:1900 Tid6gyogyaszat 52 0

kod:G1901 Tiiddgondozas 44 0

k6d:G1903 Egyéni dohanyzas leszoktatds 4 0

kod:G1904 Csoportos dohanyzas leszokas 2 0

kod:2201 Mozgasszervi rehabiltacio+nappali ellatas 60 180

k6d:2200 Rehabilitacios medicina ( 16késhullam) 20
kod:2501 Foglalkozaseii.-i ellatas 30
kod:2602 Sportszakorvosi ellatas 4
kod:4000 Altalanos kardiologia (szakorvossal) 60 0

kod:4005 EKG és Holter 15 0

kod:5000 Altalénos laboratériumi diagnosztika 30 0

kod:5100 Altalanos rontgendiagnosztika 66 0

kod:5102 Mammographia sziirés és diagnosztika 45 0

k6d:5301 Ultrahang diagnosztika 63 0

K6d:5304 N6gyogyaszati ultrahangvizsgalat 24 0

kod:5711 Gyodgytorna 0 55

k6d:5722 Fizikoterapia 0 140

kod:7100 Altalanos pszicholdgia 0 30

kod:7101 Klinikai szakpszichologia 0 30

OSSZESEN: 1377 471 86 30
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DR. ROMICS LASZLO
EGESZSEGUGYI INTEZMENY
2030 Erd, Felsd utca 39-41.
Levelezési cim: 2031 Erd, Pf.: 38.
Tel.: 06-23-365-232
Adoszam: 15394916-2-13
E-mail: titkarsag@erdirendelo.hu

EMI-TOV

2.s2amu melléklet

2023 2022 2021 2020 2019
Szakma megnevezése Eset Pont Pont/Eset Eset Pont Pont/Eset Eset Pont Pont/Eset Eset Pont Pont/Eset Eset Pont Pont/Eset
Belgydgyaszat 3745 3228893 862 2924 1987378 680 3427 1822884 532 2480 1238365 499 2752 1522 884 553
Sebészet 23 820 36421238 1529 21683 30936 995 1427 21321 27700 400 1299 19527 27 724 050 1420 27573 38882536 1410
Szlilészet, négydgyaszat 9914 11827772 1193 9543 9655 459 1012 8686 6883 843 793 7385 5004 498 678 11780 6624 101 562
Flil-orr-gégegyogyaszat 16 648 21769 901 1308 16 088 19361578 1203 12 662 12110414 956 11467 11270041 983 14 470 14 646 769 1012
Szemészet 10319 21150 469 2050 11 886 24 256 074 2041 11408 17733071 1554 10248 14 556 861 1420 13582 22 500 826 1657
BGr-és nemibeteggyogy. 8614 22563 861 2619 8792 31275284 3557 8208 30871438 3761 6707 22097 362 3295 10228 33415656 3267
Ideggydgyaszat,neurologia 3569 12254 228 3434 3469 11065 436 3190 3059 10376 269 3392 2664 7892019 2962 2939 7006 630 2384
Ortopédia 4906 11726 484 2390 4755 11200 021 2 355 4393 9329492 2124 3428 7663 295 2236 3682 4960 880 1347
Uroldgia 4820 8264 650 1715 4626 7 253 381 1568 4216 6242 348 1481 3759 5572999 1483 6434 12379691 1924
Onkoldgia 22 245 996 11182 786 721696 918 1024 626 092 611 1338 748 081 559 1660 881261 531
Reumatoldgia 3596 5219070 1451 4764 6717 258 1410 4767 6795572 1426 4219 5519303 1308 6614 8951928 1353
Anesztezioldgia 1151 1534304 1333 1169 1550 804 1327 949 1225124 1291 1046 1336 086 1277 1567 1831694 1169
Pszichologia, Pszichiatria 7693 20813908 2706 7656 18573 654 2426 7579 18777 785 2478 7096 16 087 663 2267 7118 19 451 045 2733
Tiid6gyogyaszat 6840 16 722 539 2445 6827 15557079 2279 6311 13776732 2183 6416 14 368 726 2240 7311 18949 931 2592
Angioldgia 365 731151 2003 349 763 157 2187 327 692 306 2117 244 503 581 2064 270 545939 2022
Endokrinoldgia, diabetoldgia 9224 3081894 334 8339 10107 301 1212 6836 6389316 935 4610 3514223 762 4947 2693121 544
Gastroenteroldgia 1767 6437 302 3643 2341 11894 629 5081 2305 11284 105 4895 1510 8997 382 5959 2375 12180790 5129
Ersebészet 488 992 310 2033 362 658 134 1818 277 542 598 1959 210 480510 2288 302 685 937 2271
Menopauza és oszteoporozis rendelés 1884 5272618 2799 1635 4567 360 2793 1551 4336 000 2796 398 141 684 356 598 215 256 360
Kardioldgia 5245 20133134 3839 5773 18 384 621 3185 4796 18 295 798 3815 4076 14 528 104 3564 4518 16 316 372 3611
Gyermeksebészet 948 948 217 1000 1155 1144233 991 1001 980 833 980 746 927223 1243 1117 1344062 1203
Labordiagnosztika 56 453 165 720 404 2936 58755 164 589 563 2801 49 835 138482618 2779 43771 121956 652 2786 56 724 160 556 785 2830
Rontgendiagnosztika 18513 21121508 1141 18 444 20087 789 1089 16 967 18451 400 1087 13181 14934 272 1133 18 679 21881946 1171
Mammographia sz(irés és diagnosztika 6724 36 146 995 5376 7054 37590 382 5329 5908 31082 000 5261 5417 28481814 5258 7579 39953928 5272
Ultrahang diagnosztika 9908 30146 597 3043 8852 26392 480 2982 7454 21776 020 2921 7118 20594 989 2893 8642 24197 843 2800
EKG és Holterdiagnosztika 711 654 766 921 739 413190 559 1060 492 100 464 1728 652 300 377 3335 1051052 315
Fiziotherapia 17 666 21590 157 1222 17098 11725 305 686 15938 10080 179 632 11035 7349929 666 4497 2529396 562
Gydgytorna 15187 33868 370 2230 11974 26 524 757 2215 10567 23599 816 2233 8811 19004 937 2157 12 417 24640 616 1984
BGr- és nemibeteggydgyaszat gondozas 14 34166 2440 24 58 200 2425 16 47100 2944 33 69 650 2111 25 66 850 2674
Pszichidtriai gondozas 5388 21338707 3960 6091 24 148 533 3965 5734 23360 636 4074 6485 26234729 4045 6435 29416 839 4571
Tlid6gyogyaszat gondozas 9807 11712 705 1194 10 068 11455314 1138 8532 9553873 1120 8844 9975 885 1128 5632 6785372 1205
Mozgésszervi rehabilitécio 11961 17 357 154 1451 14398 14953201 1 1039 9435 7 547 046 800 8292 6495 595 783 30416 36712 505 1207
Osszesen 277910 | 591031468 2127 | 278419 | 575570246 2067 | 246549 | 491265208 1993 | 214289 | 425922808 1988 | 286218 | 573780441 2005




DR. ROMICS LASZLO
EGESZSEGUGYI INTEZMENY
2030 Erd, Felsd utca 39-41.
Levelezési cim: 2031 Erd, Pf.: 38.
Tel.: 06-23-365-232
Adoszam: 15394916-2-13
E-mail: titkarsag@erdirendelo.hu

3.szamu melléklet

DR. ROMICS LASZLO EGESZSEGUGYIINTEZMENY 2022. ES
2023. EVI BEVETELEI ES KIADASAI

2022. 2023.
Bevételek eFt eFt INDEX (%)
Téanogatas ért. Bevételek 2 308 650 2 453 353 106,27
Miik. Tamogatas egyéb 14 982 0 n.a.
El6z6 évi pénzmaradvany
felhasznalas 223230 222 646 99,74
Fenntartoi tamogatas 30 000 36 895 122,98
Sajat bevétel dsszesen 89 933 93 832 104,34
Osszesen mérleg szerint 2 666 795 2 806 726 105,25

2022. 2023. INDEX (%)
Kiadasok eFt eFt
Személyi juttatiasok 1630 287 1779 554 109,16
Jarulékok 173 200 186 813 107,86
Anyagbeszerzés 172 333 188 423 109,34
Szolgaltatiasok 349 655 370 514 105,97
Kiilonféle dologi kiaddsok 85 947 100 848 117,34
Targyi eszkoz vasarlas 32727 6 563 20,05
Osszesen mérleg szerint 2 444 149 2632715 107,71
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4.

SSZ(;; Program neve A megvalosulas tervezett éve A teljesités allasa, 2023. december 31
2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023
1. Vezetési- és
szervezési
feladatok
1.1_|VIR lizembehelyezése I I I —» [Alapok kiépitve, tovabbi pontositas sziikséges
2019-ben és 2020-ban is egy-egy izben kértlink és
1.2 |Kapacitas atcsoportositas folyamatos kaptunk engedélyt a NEAK-t6l az atcsoportositasra,
2023-ban elbkésziiltiink az tjabb atcsoportitasra
Megvalésult ( MVP, EBP)
1.3 |Fejlesztési forrasok felhasznalasa » |MVP 255 milli¢ foprint maradvanydsszege 2022 és
2023 folyaman kertl felhasznalasra
2. Elhelyezési feltételek
javitasa
2.1 Az B épiilet teljeskori feltjitasa — [ [ [ Megvalésult
3. Targyi feltételek
bévitése
(eti. miiszerpark)
A mfeg!ey()', gyak’ran me grnb?s’o ds 10 ev’e.s Modern Varosok Programja keretében; 2019. 6szén
3.1 |atvilagito és felvételezd készlilékek cseréje a —> megvalésult
Radiologiai Osztalyon 9
32 A meglévs, gyakran meghibasodd panorama rtg N Modern Varosok Programja keretében; 2019. 6szén
" |cseréje a Radiologiai Osztalyon megvaldsult
Af I’Eg’]ynapos ?ebeszet miiszerparkjanak Modern Varosok Programja keretében; 2019. 6szén
3.3 |bdvitése, cseréje A
e . e megvalésult
autokldv, 6rzé6 monitor, sebészeti vagd
PO " i Modern Varosok Programja keretében; 2019. 6szén
A gasztroenterologia miiszerparkjanak bévitése, A . . ok
. . . megvaloésult (endoszkdp moso). Egészséges
3.4 |[cserénye (endoszkopos torony, kolonoszkdp, e o
asziroszkop, endoszikép mosd) Budapest Program keretében; 2020 els6é
9 p: P negyedévében megvaldsult (endoszkdpok)
A.rEhat,”“téc.l qs res’zlgg ge;?/muszerpark . _ Modern Varosok Programja keretében; 2019. 6szén
3.5 [fejlesztése: fizioterapia, gyogytorna, masszazs > A
" megvaloésult
teriletén
A diabetologiai szakrendelésre specialis . ’ S s
3.6 |készillékek kerlinek (diabetoldgiai centrum > Modern V arosok Programja keretében; 2019. Gszén
. s et megvalésult
kialakitasanak feltételei)
37 A szemészeti szakrendelés miiszerparkjanak R Modern Varosok Programja keretében; 2019. 6szén
"~ |fejlesztése megvalésult
38 A fogszabdlyozas és a szajsebészet Modern Varosok Programja keretében; 2019. 8szén
"~ |kezel6egységeinek cseréje megvalésult
39 A kardiolégiai szakrendelésre Uj terhelé EKG _ Egészséges Budapest Program keretében; 2020 els6
"~ |rendszer beszerzése g negyedévében megvaldsult
310 Ultrahang-késztilékek beszerzése N Egészséges Budapest Program keretében; 2020 els6
) (négyogyaszat, kardiolégia, rtg) negyedévében megvaldsult
A% I?gynapos ?ebeszet mszerparkjanak Egészséges Budapest Program keretében; 2020 els6
3.11 [bbvitése, cseréje . .
. negyedévében megvalésult
artroszkop
Af I?gynapos ?ebeszet mszerparkjanak Egészséges Budapest Program keretében; 2020 els6
8.12 |bdvitése, cseréje " negyedévében megvalésult
sterilizatorok, altatégép ol 9
313 Terhesgondozasra kardiotokograf, magzati N Egészséges Budapest Program keretében; 2020 els®
) doppler beszerzése d negyedévében megvalésult
Af I’Eg’;ynapos ?ebeszet miszerparkjanak Egészséges Budapest Program keretében; 2020 els6
3.14 |bdvitése, cseréje negyedévében megvalésult
sterilizatorok, altatégép 9y 9
Af I'Eg’;ynapos ?ebeszet miszerparkjanak ) Egészséges Budapest Program keretében; 2020 els6
3.15 |bdvitése, cseréje 4 negyedévében megvalésult
sterilizatorok, altatégép Y 9
Af I’Egynapos ?ebeszet miiszerparkjanak Egészséges Budapest Program keretében; 2020 els®
3.16 |bovitése, cseréje " negyedévében megvaldsult
sterilizétorok, altatégép ad 9
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Program neve

A megvaldsulas tervezett éve

A teliesités allasa, 2023. december 31

2019 | 2020

2021

2022

2023

4. Orvos-szakmai tervek

4.1

Endokrinolégia szakrendelés kapacitasanak
bdvitése

2021. marciustél megvalosult

4.2

Addiktoldgiai szakrendelés beinditasa

Nincsenek meg a feltételek. NEAK kapacitas késébbi
bévitése szikséges

4.3

Szemészeti szakrendelés fejlesztése

A MVP keretében digitalis doptriamérd, optikai
biométer és digitalis réslampa ker(lt beszerzésre,
2020 els6 negyedévben megvalésult

4.4

Diabetologiai szakrendelés fejlesztése,
diabetoldgiai regionalis centrum kialakitasa

A MVP keretében professzionalis folyamatos
vércukormérést lehetévé eszkdz, valamint boka-kar-
index keriilt beszerzésre. Uj, jelentSs klinikai
tapasztalattal rendelkez6 diabetolégus kolléga
vezetésével diabetoldgiai centrum kerul kialakitasra
2021-ben. Megvalésult.

45

Négyogyaszati szakrendelés fejlesztése

Az EBP keretében modern vizsgalo-kezeld szék,
valamint nagy tudasu, genetikai vizsgalatokra is
alkalmas UH készlilék kerlilek beszerzésre

2020 els6 negyedévében megvalésult

4.6

Kardioldgiai szakrendelés fejlesztése

Az EBP keretében Uj terheléses EKG rendszer,
valamint nagytudasu kardiolégiai UH készulék
beszerzése. A szakmai profilt csecsemd/gyermek
kardiolégiai szakrendeléssel bévitettiik.

2020 els6 negyedévében megvalésult

4.7

Gasztroenteroldgiai ellatas fejlesztése

A régi, gyakran meghibasodé endoszkoépos rendszer
komplett cseréje: 2 Uj kolonoszkdp, 2 Uj gasztroszkok,
a meglévd mellé egy Uj endoszkdp moso készullék
beszerzése az EBP, illetve a MVP keretében.

2020 els6 negyedévében megvalosult

4.8

Rehabilitacios nappali ellatas fejlesztése

\ 4

A nappali ellatds nem valdsult meg, alapvetéen a
betegek nem igényelik ezt a fajta ellatast. A
rehabiliticios részelegre szamos Uj fizikoterapias
eszkdz, a gyogytornat segité eszkdzok kertiltek
részben az EBP részben a MVP keretében.
2020 els6 negyedévében megvaldsult

Szakorvosi latszam ndvelése, stabilizalasa

4.9

Fogszabalyozas és szajsebészeti szakrendelés

fejlesztése

A MVP keretében mindkét szakrendelés j
kezelbegységet kapott.

2020 els6 negyedévében megvalosult
Szakorvosi latszam stabilizélasa

4.10

Egynapos sebészeti részleg fejlesztése

A MVP illetve az EBP keretében szamos Uj eszk6z
kertilt beszerzésre: plazmastzerilizator,
g6zsterilizator, hélég sterilizatorok, komplkett Uj
artriszképos torony, nagyfrekvencias sebészeti vago,
altatégép, drzémonitorok.

2020 els6 negyedévében megvaldsult.

A szervezettség és jobb teljesitéképesség érdekében
az osztaly mikodése atszervezésre kerdilt.
Megvalésult.

4.1

A kuraszer( (infuzids) ellatas fejlesztése

A4

Els6sorban neuroldgiai, reumatolégiai mozgasszervi
betegségben szenvedd betegek kapnak értagitd,
fajdalomcsillapité infuzids kezelést, minden nap, 5
napon keresztiil.

4.12

A tid6gyogyaszati ellatas integralas

A MVP keretében a tlidégondozo és szliréallomas
2019. szeptemberben bekoéltdzott a Rendelbintézetbe
Miszerpark fejlesztése részben 2020 els6é
negyedévében megvalésult.

A MVP keretében a meglévd, gyakran meghibasodd
10 éves atvilagitd és felvételezd készllékek cseréje
tortént meg a Radiolégiai Osztalyon.

4.13 |Radiolégiai ellatas fejlesztése 2020 els6 negyedévében megvalosult.
Folyamatosan keressiik a szakorvosokat, a rontgen
diagnosztika teriileéan szorosabb egyuttmikddésre
kényszeriliink a teleradiologiai partnerekkel.

4.14 |Rakellenes kiizdelem » | A mammografias szlrés folyamatos.
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Program neve

A megvaldsulas tervezett éve

A teliesités allasa, 2023. december 31

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
5. Human eroéforras

5.1

Munkatarsak folyamatos képzése

>
>

2023-ban valamennyi dolgozo teljesitette a kételezd
tovabbképzéseket.

5.2

Munkatarsak motivaciojanak fenntartasa

v

Kozponti 6lt6z6, kultiralt étkezési lehetéség all
dolgozoink rendelkezésére 2019. 6szétél.
Jogaoktatas indul(t) 2020. januarban. 2023. juniusban
és decemberben jutalom kifizetésére nyilt lehet6ség

5.3

HR utanpétlas

Szakdolgozok teriiletén a helyzet stabil, orvos-
szakmai téren (négyogyaszat, gastro, urolégia )
hidnnyal kuizdink.

. Minéségbiztosita

6.1

A MIR rendszer folyamatos fejlesztése

2023-ban az EMI-TUV-SUD Altal végzett feliigyeleti
audit sikeresen lezajlott.

7. Pénziigyi
forrasok

71

NEAK finanszirozas felhasznalasa

v

A COVID alatt végzett feszes gazdalkodas
eredményeképpen komoly pénzmaradvannyal
fordulunk 2022. végén, mely a kihivasokkal teletlizdelt
2023.év. sikeres teljiesitésének alapjaként szolgalt.

7.2

Fenntarto6i keret optimalizalasa

A keretnek kdszdnhetéen lehetéség nyilik Uj
technoldgiak bevezetesére

7.3

Sajat bevételek maximalizalasa

Szikségessé valt a téritési dijaink fellilvizsgalata,
mely Fenntarto altali jovahagyasra 2023. majusban
kerdilt sor.
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5. szamu melléklet

Jelentés az energiamegtakaritasi intézkedési terv

2023. évi végrehajtasarol

Dr. Romics Laszlo Egészségiigyi Intézmény

2030 Erd, Felsé u. 39-41.
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Bevezetés

Dr. Romics Laszlo rendel6intézet (tovabbiakban: intézmény) a ,,2015. évi LVIL. térvény az
energiahatékonysagrol”, illetve a ,,122/2015. (V.26.) Korm. rendelet az energiahatékonysagrol sz616 térvény
végrehajtasarol” torvények, illetve a végrehajtasi rendeletben foglaltak alapjan energiahatékonysagi
intézkedési terv Gsszeallitasara kotelezett.

Az intézmény elkdtelezett az energiahatékonysagi fejlesztések irant, hiszen ezek az izemeltetési koltségek
jelentés csokkenésén kiviil a telepiilésrdl alkotott kép javulasat is eredményezik.

Az intézkedések nyomon kovetését a megvaldsulasi tervek ellendrzésén ¢€s archivalasan, valamint a
fogyasztasi adatok megfigyelésén keresztiil torténik. Ez a jelentés az intézmény 2023. évi allapotarol késziilt
EMIT megvaldsulasat vizsgalja a 2023. évben (tovabbiakban targyév). A jelentés a Nemzeti Energetikusi
Halozat altal kdzzétett minta alapjan késziilt.

Az intézkedések nyomon kovetéséért felelds, és a kapcsolattartd személyek a kovetkezok:

Kapcsolattarté személy Nemzeti Energetikusi Halozat felé: | Kiraly Marietta

gazdasagi csoportvezetd
gazd.igazgato@erdirendelo.hu
06-20-325-8312

Az energiahatékonysagi eredmények nyomon kovetéséért | Kiraly Marietta

felelos személy(ek): gazdasagi csoportvezetd
gazd.igazgato@erdirendelo.hu
06-20-325-8312
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Az épiilet/épiiletegyiittes alapadatai

Az éplilet/épiiletegyiittes alapadatali

Az ingatlan cime

2030 Erd, Fels6 u. 39-41.

Helyrajzi szama

22765

Tulajdonos / Megrendeld neve

Dr. Romics Laszlo Egészségiigyi Intézmény

Az ingatlan megnevezése

Dr. Romics Laszl6 rendeldintézet

Létesitmény funkcidja

Egészségligy1 intézmény

Védettség Nincs

Hasznos alapteriilete 6784 m2

Epités ideje 1991/2019
Epiiletszerkezet Hagyomaéanyos, nehéz
Szintszam 3

Az éplilet/épiiletegylittes mliszaki alapadatai

Kiils6 falazat Tégla

Teto Magas ¢€s lapostetds
Ablak Miianyag 2 rétegli tivegezéssel
Ajto Mtanyag 2 rétegii iivegezéssel

Felhasznalt energia

Villamos energia, foldgaz

Futési rendszer

Kozponti flités sajat hotermeldvel

Szell6zési rendszer

Ko6zponti szelldztetd rendszer

Hotermeld Hagyomanyos gazkazan
Hoéleadd Radiator, fan-coil rendszer
HMV rendszer Hagyomanyos gazkazan indirekt taroloval

Hiutési rendszer

Ko6zponti klima

Vilagitas

Neoncsdves armatirdk, LED-es fénycsoves
armatirak

Eves kihasznaltsag (nap/év):

300

Epiilet energetikai besorolasa (amennyiben
rendelkezésre dll energetikai tanisitviny).
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A targyév (2023.) soran megvalositott energiahatékonysagi intézkedések

Beruhdazdst nem igényld vagy sajdt forrasbol megvalosult intézkedések,

beruhazasok

beavatkozasok

Megyvalositott beruhazast nem igénylo rovid tava

Megvaldésitas
datuma (év, honap)

Az elért mért vagy
becsiilt éves
megtakaritas (mért, vagy
szamlan szereplo

optimalis legyen a héfok mindenhol.

mértékegységben)
Az intézményben a munkahely elhagyasakor lekapcsoljak a fiitést,
azaz nulla allasban hagyjak a kapcsolokat.
A folyosdkon naponta tobbszor mérik a hdmérsékletet, hogy 1951 940 MJ

A kazanokat este leallitjak és reggel inditjak éket Gjra

Az elért mért vagy
Sajat forrasbol megvaldsitott, minimalis raforditast igénylo M(,egvalos1,t as becsu!t eves megt’aka’r teas
.. . datuma (év, (mért, vagy szamlan
intézkedések . ,,
hénap) szerepld
mértékegységben)
Nem volt targyévi hataridovel intézkedés
Az elért mért vagy
Megvaldsitas becsiilt éves megtakaritas
Sajat forrasbdl megvalésitott, beruhazassal jaré intézkedések datuma (év, (mért, vagy szamlan
hénap) szerepld
mértékegységben)
Nem volt targyévi hatarid6vel intézkedés

Tamogatds igénybevételével megvalosult intézkedések, beruhdzdasok

Részben vagy egészben tamogatasbdl
megvalositott, beruhazassal jaré
intézkedések

Megvaldsitas
datuma (év,
hénap)

Az elért mért vagy
becsiilt éves
megtakaritas (mért,
vagy szamlan szerepld
mértékegységben)

Tamogatas azonosito
szama

Nem volt targyévi hataridével intézkedés

Az EMIT-ben targyévi hataridével felsorolt, de meg nem valosult intézkedések

Az elmaradt intézkedés megnevezése

EMIT-ben szerepld

becsiilt
megtakaritas

hatarido

EMIT-ben szereplo

Indoklas

Nem volt targyévi hataridével intézkedés
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Dr. Romics Laszl6 rendel6intézet

Eves jelentés EMIT végrehajtasardl

Az épiilet/épiiletegyiittes vagy épiiletrész targy évi (2023.) és targyévet megel6zo évi energiafogyasztasa

Villamosenergia fogyasztis
Targyévi (2023) villamosenergia fogyasztas

Villamosenergia fogyasztas (kWh)

hénap Jan. Febr. Mare. Apr. Maj. Jin. Jil. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec. 2023. évi
33 677 kWh | 27 553 kWh |29 119 kWh | 27 257 kWh | 30 632 kWh | 41 774 kWh | 53 346 kWh | 54 884 kWh |48 101 kWh |38 164 kWh |30 127 kWh | 32 431 kWh | 447 066 kWh
Targyévet megel6z6 évi (2022) villamosenergia fogyasztas
Villamosenergia fogyasztas (kWh)
hénap Jan. Febr. Mare. Apr. Mij. Jun. Jul. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec. 2022. évi
46 164 kWh | 40 773 kWh | 43 537 kWh | 40 833 kWh | 49 183 kWh | 54 636 kWh | 60 832 kWh | 60 601 kWh | 43 206 kWh | 40 449 kWh | 39 325 kWh | 38 233 kWh | 557 772 kWh
Foldgaz fogyasztas

Targvévi (2023) f6ldgaz energia fogyasztas
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Dr. Romics Laszl6 rendel6intézet

Eves jelentés EMIT végrehajtasardl

Foldgaz fogyasztas (MJ)
Foldgaz ]
fogyasztasméro Jan. Febr. Mare. Apr. Maj. Jun. Jul. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec. 2023. évi
azonosito
373898 MJ [224 298 MJ | 196 724 MJ | 135966 MJ |63 410 MJ (43078 MJ |37 672 MJ |42 772 MJ |42 942 MJ | 106 998 MJ |201 722 MJ {285 396 MJ |1 754 876 MJ
Targyévet megel6z6 évi (2022) f6ldgaz energia fogyasztas
Foldgaz fogyasztas (MJ)
Foldgaz ]
fogyasztasméré Jan. Febr. Mare. Apr. Maj. Jin. Jal. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec. 2022. évi
azonosito
724 302 MJ | 527 340 MJ | 517 276 MJ | 377 638 MJ | 110 942 MJ {91 902 MJ |78 506 MJ |69 190 MJ |180 744 MJ | 216 376 MJ |339 014 MJ {473 586 MJ |3 706 816 MJ
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Dr. Romics Laszl6 rendel6intézet

Tavho fogyasztas
Targyévi (2023) tavhé fogyasztas

Eves jelentés EMIT végrehajtasardl

Tavhé fogyasztas (MJ)

Tavho

fogyasztasméro
azonosito

Jan.

Febr.

Mare.

Apr.

Jun.

Jul.

Aug.

Szept.

Okt.

Nov.

Dec.

2023. évi

Téargyévet megeléz6 évi (2022) tivho fogyasztas

Tavhé fogyasztas (MJ)

Tavho

fogyasztasméré
azonosito

Jan.

Febr.

Marc.

Apr.

Mij.

Jun.

Jul.

Aug.

Szept.

Okt.

Nov.

Dec.

2022. évi
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Megvalosult szemléletformalo akciok ismertetése
2023. évben az épiiletben dolgozok részére szemléletformalo céllal a kovetkezo intézkedések
keriiltek foganatositasra:

Intézményi értekezleteken a szokasos programpontok utan 6nallé programpontként az
energiahatékony muiikodésre vald figyelemfelhivas, az épiilet adottsagainak megfeleld tanacsok
adasa.

A szemléletformalo intézkedések tapasztalata:

Az intézmény munkatarsai pozitiv hozzaallast tanudsitottak, a tandcsokat megfogadtak, igéretet
tettek az energiatudatos magatartasra.
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